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  ف ية على محاسبة التكاليمدى اعتماد المنشآت الصناع
 ةية اتخاذ القرارات الإداريعمل في

 " محافظة عدن نة من المصانع فيية على عيدانيدراسة م "

  

  محمد صالح الطالبي د.

  

 ملخـــص الدراســـــة 

د قراراتها. وتكون يترش في كأداةف  ية على محاسبة التكاليهدفت الدراسة إلى التعرف على مدى اعتماد المنشآت الصناع
لها. وقد يات لاختبارها وتحلياغة مجموعة من الفرضيمحافظة عدن. ولقد قمنا بص فية يالمنشآت الصناع فيمجتمع الدراسة 

انات المطلوبة من أجل معرفة مدى يمها لخدمة هدف الدراسة شملت كافة البياعتمدت الدراسة على استبانة تم تصم
 اتخاذ القرارات .  ف فيية على محاسبة التكاليآت الصناعاعتماد المنش

استبانة  (04) ث بلغ عدد الاستبانة الموزعةيهذه المنشآت. ح في يينوالمدراء المال بيع الاستبانة إلى محاسيولقد تم توز 
 عة. من الاستبانة الموز (%04) استبانة أي بواقع (23)ل يوكانت عدد الاستبانات المعادة والصالحة للتحل

اتها معامل كرونباخ ألفا لاختبار أداة يل نتائج الدراسة واختبار فرضيتحل فية المستخدمة يب الإحصائيوكانت أهم الأسال
 الدراسة. 

 فية وقد أدت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج تتلخص يار ية والانحرافات المعيواحدة والمتوسطات الحساب نةياختبار لع
اس يمجالات ق فيستفاد منها يقدم معلومات يمحافظة عدن  فية يالمنشآت الصناع فيف المطبق يلأن معظم نظام التكا

 مجال اتخاذ القرارات.  فيالتكلفة و 

 المقدمـــة  

ة والذي كان من نتائجه ظهور المنشآت ية والخدماتياة الاقتصاديشتى مجالات الح فيوم يعالم ال فيد  يحإن التطور الذي 
وسائل العمل والإنتاج المختلفة  في التكنولوجيتناسب مع التقدم ي والمتنو  ماا يرة ذات الإنتاج الكبة الضخميالصناع

 ها . يواستثمار الأموال الضخمة ف

اجات إدارة هذه المنشآت يدة رغبة واحتياهذه المنشآت نظراً لز  فيف ية محاسبة التكاليد أهميأدى هذا الاتجاه إلى تزا
 . يوميمزاولة نشاطها الإداري ال تساعدها في عة والتيية والسر يليوالتحل ةالتفصيليللمعلومات 

 ها بغرض الوصول إلى ية المتاحة لدية والبشر ية تسعى دوماً إلى الاستغلال الأمثل للموارد الماليإن إدارة المنشآت الصناع
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دة الحاجة إلى استخدام يالك ز ق أكبر قدر ممكن من الأرباح، وترتب على ذية بالشكل المطلوب، وتحقأالمنش أهداف
قصى  حة وبأيحل مشاكلها المختلفة واتخاذ القرارات الصح فيتساعدها  ف التييثة ومنها محاسبة التكاليب الحديالأسال

ة على محاسبة يف وتوسعت مدى اعتماد إدارة هذه المنشآت الصناعية محاسبة التكاليكفاءة ممكنة، وبذلك ارتفعت أهم
 يممة وكذلك لمنع الإسراف وتقديها بهدف اتخاذ القرارات السليتاجون إليح على المعلومات التي في الحصولف يالتكال

 ة للأسواق. يمنتجات ذات الجودة العال

إلا سلسلة  يلها ما ه يلق العميالممارسة والتطب فية باعتبار أن الإدارة ية الإدار ية اتخاذ القرارات تعتبر جوهر العمليإن عمل
مستوى إداري،  أكثر من موقع إداري أو فيكن أن تتخذ يمارات المتزامنة والمتعاقبة، المتزامنة لأن القرارات من اتخاذ القر 

 : كالتاليصورة سلسلة متصلة أو خطوات تكون   فيتم اتخاذ القرار يو 

  د المشكلة.يتحد -1

  انات.يجمع الب -2
  انات.يل البيتحل -3

  وضع البدائل. -4

  م البدائل.ييتق-5

  ل الأفضل.ياختبار البد-6

  ذ القرار.يتنف-7

  م.ييالمتابعة والتق -8

ة يكون هناك أهميذ لا يذ أمراً واجباً، وبدون التنفيصبح التنفيه يل الأمثل والإعلان عنه وإتمام الموافقة عليوماجرد معرفة البد
 م. ييلال الرقابة والتقذه من خيب متابعة تنفيجذ يصبح القرار موضع التنفيللدراسة والقرار. وعندما 

ة اتخاذ القرارات يكن القول أن عمليمة للإدارة الناجحة ،وبصفة عامة يسية اتخاذ القرارات من المهام الرئيعتبر عمليوبذلك 
 بأقلقق الفرصة يحار إحداها على اعتبار أنه يبدائل على ضوء الموارد المتاحة والمحدودة لاخت عدة ينبإلا مفاضلة  يما ه

 ة اتخاذ القرارات ترتبط بـ : يبصفة عامة أن عمل عنييثر كفاءة. وهذا كوبأتكلفة 

  ل لاستغلال هذه الموارد.يتتصف بندرة ظاهرة، وكذلك بوجود أكثر من بد التية و يالوحدة الاقتصاد فيــ الموارد المتاحة 

  قها.يتعمل الإدارة على تحق التي ــ بالإضافة إلى الهدف أو الأهداف

  ( 80 ص شيأبو حش)
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 مشكلـة الدراسة 

 فيتساعد الإدارة  التيول و بأ ة أولايلية والتفصيلي المعلومات التحلير قادر على توفيرة غيمن المعروف أن نظام المحاسبة المال
ة يساعد الإدارة من الحصول على المعلومات المحاسبيف الذي ياتخاذ القرارات. مما تتطلب وجود نظام محاسبة التكال

 ها والاستخدام الأمثل لها .يف من أجل الرقابة علية بغرض تتبع عناصر التكاليالضرور 

 دة.  ي المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات الرشيراس التكلفة، وتوفيق الكفاءة، وقيوتحق

 ة: يلات الآتؤ التسا اغة مشكلة الدراسة فييكن صيمه يوعل

 ر المطلوبة.يإعداد التقار  فيمة ية السليمد على الأسس العلمعتية يالصناع المنشأة فيف المطبق يهل نظام التكال  

  ة.يالصناع المنشأة ة فييف بدرجة عاليستخدم نظام التكاليهل  

  دة عند اتخاذ القرار.يقق نتائج جيحل المناسب أو الحل الأمثل الذي يار البديتم اختيهل  

  الوقت المناسب. ل المناسب فييار البديتم اختيهل  

  ف.يالاستفادة من معلومات نظام التكال فيصعوبات هل هناك  

  ة.يالصناع المنشأة ف المطبق فييوفرها نظام التكالي في المعلومات التيهل هناك ضعف  

  تساعدها عند اتخاذ القرارات. التيو حاجة الإدارة من المعلومات  لبييف ماا ير التكاليتم إعداد تقار يهل  

 هـــــدف الدراســـة 

 ة: يق الأهداف التالياسة إلى تحقتسعى الدر 

 ف عند اتخاذ القرارات. يمحافظة عدن على معلومات نظام التكال فية فيمعرفة مدى اعتماد المنشآت الصناع -

محافظة عدن وذلك من خلال التعرف على مدى  فية يالمنشآت الصناع فيف يالارتقاء ماستوى محاسبة التكال -
  منها.لها ومدى الاستفادة  ق الحالييالتطب

 ف عند اتخاذ القرارات. يالاعتماد على نظام محاسبة التكال فية يقد تواجه المنشآت الصناع التيإبراز الصعوبات  -

 فيف يتحد من استخدام نظام محاسبة التكال التيالتغلب على الصعوبات  فية يمساعدة إدارة المنشآت الصناع -
 د القرارات. يترش

 ــة الدراســـة يأهم

محافظة عدن باعتبارها تسعى إلى معرفة وإبراز  فية ية كبرى بالنسبة للمنشآت الصناعيلدراسة ذات أهمتعتبر هذه ا -
ة من يتساعدها على الاستمرار  التياتخاذ القرارات المختلفة و  فيف يالدور الذي تقوم به معلومات نظام محاسبة التكال

 ق الأهداف المرسومة لها. ي أدائها، وتحقينخلال تحس
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ة المختلفة، وفقاً للطرق يد القرارات الإدار يترش فيف وعلاقته ية تتناول نظام محاسبة التكاليدانيول دراسة متمثل أ -
 محافظة عدن.  ة فييالمنشآت الصناع فية اتخاذ القرار يعمل ب توافرها فييج التية و يب العلميوالأسال

 دراســـات سابقــة 

 م (: 0114نضال مجد رضا محسن الخلف )دراســـــــة  (0

ة ينة من المنشآت الصناعيع فيف يهدفت هذه الدراسة إلى إجراء دراسة فاحصة للتعرف على واقع نظم محاسبة التكال
انات والمعلومات ية البياس التكلفة، ومدى دقة وصلاحيل طرائق قية وتفاصيقاتها العملية للوقوف على تطبيالعامة العراق

 واتخاذ القرارات.  توفرها هذه النظم لأغراض الرقابة التي
ف على أساس يق نظام التكاليتقدمها هذه النظم من خلال تطب التيكما هدفت الدراسة إلى الارتقاء بجودة المعلومات 

 ف الأنشطة. ياس تكلفة المنتج ورقابة تكالي المباشرة لغرض قيرة غيف الصناعيع التكاليتوز  في النشاط
 ج أهمها: وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائ

ها نظام محاسبة ينة البحث لديع منشآت عيق إلا أن جميل التطبيتفاص فيعلى الرغم من وجود اختلافات واضحة  -8
 قه. ية مستقلة تعنى بتطبيالأنشطة والمعامل التابعة لها، وهناك وحدة إدار  يغطيف يتكال

منتج بصورة أكثر عدالة ودقة فقط وإنما  وفر احتساب تكلفةيف على أساس الأنشطة لا يق نظام التكاليإن تطب -3
  ها.يف والرقابة علية لإدارة التكاليوفر آلي ضايأ

 ( :م 0114ام وسعادة يص)دراســــــة  (0

 يرظل تغ فيد قرارات الإحلال يترش في –ة يطة منها والدوليالمح -ة يانات المحاسبيد دور البيهدفت هذه الدراسة إلى تحد
 ة. ية المساهمة العامة الأردنيلصناعالشركات ا أسعار الصرف في

 وكشفت الدراسة عن نتائج متعددة منها: 

 د قرارات الإحلال للأصول الثابتة. ية ترشية على أهمية الأردنيأجمعت الشركات المساهمة العامة الصناع -8

  ة.يد قراراتها الاحلاليانات محاسبة لترشي بير بتوفيرتهتم الشركات إلى حد كب -3

  دها.ي بدراسة ظاهرة أسعار الصرف ودراسة أررها على قرارات الإحلال وترشيرالشركات إلى حد كبتهتم  -2

 م( : 0224الله نوح  عبد)دراســــة   (3

 فيوم يمنشآت صناعة الألمن فية يالتعرف على مدى الاستفادة من المعلومات المحاسب فية للدراسة يسية الرئيتكمن الأهم
مراحل اتخاذ القرار الاستثماري  فية ية المعلومة المحاسبيلة الأجل، وفهم مدى أهمية طو يالاستثمار ط لاتخاذ القرارات يالتخط
 ذاتها.  المنشأة تلك القرارات على يررتأ ل الأجل وبالتالييطو 
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 وأهم نتائج هذه الدراسة: 

 لمنشآت المختلفة. ا فيا يتتخذها الإدارة العل التية أهم وأصعب القرارات يتعتبر القرارات الاستثمار  -8

ز ية متعددة تتطلب التركيب وطرق علميمها على استخدام أسالييلة الأجل وتقية طو يط القرارات الاستثمار يإن تخط -3
ب يالأسال فيالقصور  فية وذلك لتلايم القرارات الاستثمار ييكن استخدام أكثر من أسلوب خاصة عند تقيمها، إذ يعل

القرارات  اتها فيير رة وتأيالاهتمام بالعوامل السلوك يستدعية يالقرارات الاستثمار  مييط وتقيالأخرى، كما أن التخط
  ة.يالاستثمار 

ار هذا يكنها من اتخاذ القرار الملائم باختيمانات والمعلومات الملائمة ما يكون لدى الإدارة من البيإنه من الضروري أن  -3
  ق.يم ودقيذه على أساس سليالمشرو  أو ذاك وتنف

 م( : 0221الوهاب  خلود عبد يناج)اســــــة در  (5

للرقابة على  كأداةة  يار يف المعيالتعرف على مدى استخدام نظام التكال فية للشركات ير ة كبيتعتبر هذه الدراسة ذات أهم
  الأداء. يمف الإنتاج وتقو يتكال

 : يليها هذه الدراسة ما يتوصلت إل التيوأهم النتائج 

ف يض التكالي الجودة وتخفينالشركات هو الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة مع مراعاة تحس فيالهدف من الرقابة  -8
 ق أكبر قدر ممكن من الأرباح. يوتحق

ول ة أولًا بأيار يف المعية ومقارنتها بالتكاليف العقليف هو متابعة التكاليإن الأسلوب الأفضل للرقابة على التكال -2
ة عن يولؤ  المرغوبة والتعرف على مراكز المسيرن الانحرافات غأحة بشيها واتخاذ القرارات الصحد الانحرافات الناتجة عنيوتحد

  هذه الانحرافات.

تستخدمها الإدارة للحصول على المعلومات اللازمة عن  التير الأداء من الأمور المهمة ية إعداد تقار يتعد عمل -2
  قرارات.اتخاذ ال فيت الأداء والانحرافات لمساعدتها يامستو 

  م( : 3447 عمر وضاح كمال)دراســــة   (5

ه هذا يعاني، وما يالاقتصاد القوم فيلعبه ية القطا  الصناً  العام والدور الذي يتها من أهميتكتسب هذه الدراسة أهم
راسة . وتستمد هذه الدالماليما الأداء ية لأداء هذه المنشآت ولاسيى المستقبلؤ القطا  من صعوبات ومشاكل وضعف الر 

ة ية للمنشآت الصناعيل القوائم الماليالذي تهدف الدراسة إلى بنائه عند تحل ية للنموذج الكميقيتها من الفائدة التطبيأهم
  ة العامة.يمنية اليالمنشآت الصناع فيم استخدام هذا النموذج ية تعميمحافظة عدن ومن مدى إمكان فيالعامة العاملة 
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 : يليومن أهم نتائج هذه الدراسة ما 

ة ية عنها من خلال القوائم المالياناتهم الماليب المنشأةداء ة ذوي المصالح المختلفة بأيع متخذي القرارات الماليستقى جمي -1
 الخاص بها.  وفرها نظام المعلومات المحاسبيي التي

انات والمعلومات ية على البيلباتجاهاتها المستقب ؤة والتنبأة للمنشية والحالية الماضياس الأحدا  الاقتصاديعتمد قي -3
  ة بها.ية بوصفها مخرجات نظام المعلومات المحاسبأة للمنشيتوفرها القوائم المال التية يالمحاسب

دة القدرة ياز  فية وأكثر فائدة تسهم يلية على الحصول على معلومات أكثر تفصيللقوائم المال ل المالييساعد التحلي -2
  ة.يقدرة متخذي القرارات المال فيرر ؤ ت التيو  ةية للمعلومات المحاسبيؤ التنب

سلوب ة بأيللقوائم المال ل الماليية المستقاة من التحلية المعلومات المحاسبيد من فاعليز ي ةيإن استخدام النماذج الكم -4
 .  بالنجاح والتعثر المالي ؤز والتنبييالتم ة عند استخدامها فييالنسب المال

 :  م( 0110 ريعز )دراســــة   (4

ة يب والطرق العلمية باستخدام الأساليإحدى المنشآت الصناع فيطرة ية إحكام الرقابة والسيهدفت الدراسة إلى إمكان
انات يجمع الب فية ية وقد اعتمدت الباحثة على مجموعة من المصادر الأوليولؤ نظام محاسبة المس بتطبيق متمثلةثة يالحد

 للتبغ والسجائر. العامة  المنشأةق على يالتطب متمثلة في

 ة: يات وتوصلت إلى النتائج التاليق أهداف الدراسة قامت الباحثة باختبار مجموعة من الفرضيولتحق

 فيق هدفها ينة الدراسة لا تمكن الإدارة من تحقية عيالاقتصاد المنشأة فية المستخدمة يدية التقليغة الرقابيإن الص -1
 ة. يها الإنتاجطرة على مجمل أنشطتيإحكام الرقابة والس

ة ستمكن الإدارة من استخدام الأداة يولؤ ق نظام محاسبة المسية لإعداد وتطبيم للمقومات الأساسيإن وضع بناء سل-3
 ق هذا الهدف. يالفاعلة لتحق

 م( : 0110محسب )دراســــة   (4

ة لنظام محاسبة يلسعودة اية بالمملكة العربيق الشركات المساهمة الصناعيهدفت الدراسة إلى التعرف على مدى تطب
 نة الدراسة. يالشركات ع فيم الأداء ييف وتقيالرقابة على التكال فيق هذا النظام ية تطبيم مدى فاعليية، وتقيولؤ المس

 ة: يوتوصل الباحث إلى النتائج التال

الخاضعة  فيد التكالينعكس أرر ذلك على تحدية مما يولؤ ع الشركات تعتبر مركز التكلفة هو نفس مركز المسيجم -8
 ر المركز. يلرقابة وتحكم مد

 فية يانات الفعليف باعتمادها على البير التكاليط وتقديتخط فية يأن نسبة من الشركات لا تتبع الطرق العلم -3
  ان.يبعض الأح
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ة بصرف النظر عن مدى خضوعها يولؤ ف مراكز المسيع تكالينها جمير وتضميكل متكامل للتقار يعدم وجود ه -2
  م.للرقابة والتحك

 م( : 0224محسن  يباسرده عل)دراســــة   (4

 على الأقسام ومن هم ينقوم على مراقبة تصرفات المسئولي ة كنظام رقابييولؤ إبراز نظام محاسبة المس فية الدراسة يتكمن أهم
 ها. يعل ات المترتبةيات الممنوحة له والمسئوليحدود الصلاح فيكل   المنشأةق أهداف يف وتحقيإنشاء التكال فيتهم يماع

 :  ها من نتائج كانت كالتالييوأهم ما توصل إل

ة، ية هو ظهور اللامركز يالوحدات الاقتصاد في ة كنظام رقابييولؤ س لظهور نظام محاسبة المسيأن السبب الرئ -8
 تطلب مساءلة من فوضت لهم السلطة عند استخدامهم لها. يض الإدارة لبعض من سلطاتها يث أن تفو يح

 يلية خاصة إذا ما تم إعداد الموازنة بشكل تفصيولؤ نجاح محاسبة المس فية فعالة ية أداة رقابيطيخطأن الموازنات الت -3
  .لمنشأةة بايوفقاً لكل مركز من مراكز المسئول

ة يد أهداف مراكز المسئولية تحديعمل فيا ي معلومات تساعد الإدارة العليرعلى توف قوم نظام المعلومات المحاسبيي -2
اجات ي احتينق بيق التنسيق تلك الأهداف عن طر يتحق فيضاً يق تلك الأهداف، كما ساهم أيتحقط ليوكذا التخط
  ق أهدافها.يتحق كون هناك تعارض فيية من المعلومات حتى لا يمراكز المسئول

ماا ي تم مقارنة الأداء العقلية حتى ي المعلومات عن أداء مراكز المسئوليرة على توفيعمل نظام المعلومات المحاسبي -0
  ف لكل مركز من هذه المراكز.ياستخدام عناصر التكال فيهو مخطط لمعرفة مستوى الكفاءة 

 خاضعة للرقابة والتحكم يرف غيف خاضعة للرقابة والتحكم وتكالية إلى تكاليف مركز المسئوليب تكاليعتبر تبو ي -5
 المركز عن سوء استخدامه لها وفقار يسبة مدف ومحاية عن استخدام هذه التكاليد المسئوليتحد فيبات يأفضل أنوا  التبو 

  ها.يه علير رلدرجة تأ

 م( : 0225دي يردمان الحم يأنور عل)دراســــة   (1

ة لصناعة يمنيسسة الؤ ة، الميقية تطبيليدراسة تحل (ةيمنيسسات العامة الؤ الم فيف ياس ورقابة التكاليق)تتناول هذه الدراسة 
ث أسس البناء يف من حي. وتهدف هذه الدراسة إلى دراسة نظام محاسبة التكالق الأسمنت ــ مصنع أسمنت البرحيوتسو 
 ف. يق هذا النظام للأهداف المرجوة من أي نظام تكاليذ كما تهدف إلى مدى تحقيم تم التنفيوالتصم

ر حتى تضمنه من رغرات وأوجه قصو ي القائم ومعالجة ما فالتكاليهذه الدراسة إلى العمل على إكمال النظام  يوتوص
 ق الأهداف المرجوة. يتمكن من تحقي
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 ـات الدراســة يفرض

 ات منها: يجري اختبارها، واستخلاص النتائج والتوصيس التية يات التاليتقوم الدراسة على الفرض

 ة الأولى: يالفرض

 اذ القرارات. ة اتخيعمل فيها يكن الاعتماد عليموفر معلومات ملائمة ية يالصناع المنشأة فيف المطبق ينظام التكال

 
 ة: ية الثانيالفرض

 . المنشأةة اتخاذ القرارات من قبل إدارة يعمل فيستخدم ية يالصناع المنشأة ف فييمعلومات نظام التكال

 ة الثالثة: يالفرض

 ف عند اتخاذ القرارات. يتحد من الاعتماد على نظام التكال التية بعض الصعوبات يالصناع المنشأةتواجه 

 بعة: ة الرايالفرض

وفر ية يالصناع المنشأة فيف المطبق ينة نحو أن نظام التكالي متوسط آراء أفراد العينة بيتوجد فروق ذات دلالة إحصائ
 ة. اللمنش ة اتخاذ القرارات. تعزى إلى الشكل القانونييعمل فيها يكن الاعتماد عليممعلومات ملائمة 

 ة الخامسة: يالفرض

ستخدم ية يالصناع المنشأة فيف ينة نحو معلومات نظام التكالي متوسط آراء أفراد العينة بيتوجد فروق ذات دلالة إحصائ
 ة. أللمنش . تعزى إلى الشكل القانونيالمنشأةة اتخاذ القرارات من قبل إدارة يعمل في

 ة السادسة: يالفرض 

تحد من  التيو ة يالصناع المنشأةجه توا التينة نحو الصعوبات ي متوسط آراء أفراد العينة بيتوجد فروق ذات دلالة إحصائ
 ة. أللمنش ف عند اتخاذ القرارات. تعزى الشكل القانونييالاعتماد على نظام التكال

 ناتها: يمجتمع الدراسة وع

 محافظة عدن من القطا  الخاص وكذا القطا  العام.  فية الموجودة يتكون مجتمع الدراسة من المنشآت الصناعي

ة، ولقد تم ية صناعأتلك المنشآت بواقع استبانة لكل منش في يين ومدراء مالينبانة على محاسباست (04) عيولقد تم توز 
 من الاستبانات الموزعة.  %04استبانة إلى ما نسبته  (23)استرداد 

 انات: يب جمع البيأسال

 ن: يانات اللازمة لهذه الدراسة على مصدر يتم جمع الب

  ة:يالمصادر الثانو 

 ن الإطار النظري. يت والأحاا  المتخصصة وذلك بهدف تكو يار وتشمل الكتب والدو 
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  ة:يالمصادر الأول

 ق أهداف الدراسة. يات وصولًا لتحقيانات بواسطة إعداد استبانة بهدف اختبار الفرضيتم الحصول على الب 

 ة الدراسة: يمنهج

و  إلى الدراسات السابقة والكتب والمراجع ها من خلال الرجيتم الحصول عل التية ياعتمدت الدراسة على المعلومات النظر 
 ت والبحو  المتخصصة بالدراسات المنشورة ذات العلاقة بالدراسة. ياوالدور 

محافظة عدن،   فية يالمنشآت الصناع في ينعه على المحاسبية فقد تم إعداد استبانة لهذا الغرض. وتم توز يدانيأما الدراسة الم
 ات. يانات واختبار الفرضيل البيع وتحليتجم في فيوالوص يليتحلكما اعتمدت الدراسة على المنهج ال

 ة المستخدمة: يب الإحصائيالأسال

وذلك للحصول على  (SPSS)ة ية للعلوم الاجتماعيانات دراسته حازمة البرامج الإحصائيل بيتحل فياستعان الباحث 
 ة: يوحسب الأوزان الآت يكرت الخماسياس ليانات إلى ذاكرة الحاسوب وفق مقيث أدخلت البينتائج أكثر دقة، ح

  (درجة الموافقة  )الـــــرأي  جداً   ةير كب ة ير كب متوسطة  فة يضع فة جداً  يضع

 الــــــوزن  5  0  2  3  8 

 ة المستخدمة: يب الإحصائيوقد كانت أهم الأسال

 ــ معامل كرونباخ ألفا لاختبار ربات أداة الدراسة. 

 نة الدراسة. ية لوصف خصائص عيالمئو  ــ التكرارات والنسب

 ة. يار ية والانحرافات المعيــ المتوسطات الحساب

 نة واحدة. يلع  tــ اختبار 

 . ين مستقلتيننتيلع  tــ اختبار 

 صدق وثبات أداة الدراسة: 
 وذلك ينالمتخصص ينة على مجموعة من المحكميصورتها الأول فيلاختبار صدق أداة الدراسة قام الباحث بعرض الاستبانة 

 للاستبانة.  يدقها واختبار صدق الاتساق الداخلد من صأكللت

 صالح الدراسة.  جاءت معظمها في التي و ينها المحكميأتفق عل التيلات يوقد أجرى الباحث التعد

هذا المعامل مة يبلغت ق التيأما ربات الأداة: فقد تم التحقق من ربات أداة الدراسة باستخدام معادلة كرونباخ ألفا و 
 لأغراض الدراسة.  فييو  ايعد معامل ربات مقبول إحصائيوهو  0.85
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  نة الدراسة: يوصف خصائص ع

 فة. ينة الدراسة بحسب الوظيع عيأولًا: توز 

 (8) جدول رقم

 فــــــةيالوظ العـــــــدد ةيالنسبة المئو 
 محاســب 30 % 93.6
 ر مالييمد 2 % 6.4
 يالإجمالــ 32 % 100

 ر مالييفة مديشغلون وظينة الدراسة يمن ع %630المحاسبة، وأن  فينة متخصصون يمن الع %6236ضح النتائج أن تو 
 مجال عمل المحاسبة.  فيبون جداً يوهم قر  لمنشأةبا

 نة الدراسة بحسب الجنس. يع عيــــــاً: توز يثان

 (3) جدول رقم

 الجنـــــس  العـــــــدد  ة يالنسبة المئو 

 ذكــــــور  25  % 78.1
 إنــــــا   7  % 21.9
   يالإجمالـ  32  % 100

 %7038 ث تبلغ نسبتهم يهذه المنشآت من الذكور ح فيمجال المحاسبة  في ينجة أن معظم العامليلاحظ من هذه النتي
 . ينة الدراسة بحسب المؤهل العلميع عيثالثــــاً: توز 

 (2) جدول رقم

 يهل العلمؤ الم ـددالعــــــ ةيالنسبة المئو 

 ة عامةيثانو  1 % 3.1

 ةيدبلوم بعد الثانو  6 % 18.8

 بكالوريوس 22 % 68.8

 دبلوم عالي 1 % 3.1

 يرماجست 2 % 6.3
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 يالإجمالـ 32 % 100
 البكالوريوسث تبلغ نسبة حملة ية الأولى وما فوق حيملون الشهادة الجامعيح ينتضح من الجدول أن أغلب المبحوري

ن اً بأيابيجشراً إؤ م يعطيوهذا  %632ا تبلغ نسبتهم ي، وأن حملة الدراسات العل%238 وحملة الدبلوم العالي ،%68.8
 .  يل العلميهأد من التيهذه المنشآت على قدر ج فيمجال المحاسبة  في يننة الدراسة والعامليأفراد ع
 نة الدراسات بحسب التخصص. يع عي: توز رابعــــا

 (0) رقم الجدول

 التخصــــص  العـــــــدد  ة يلنسبة المئو ا
 محاسبة  31 %96.9 

 إدارة أعمال  1 238%
   يالإجمالـ  32 %100

إدارة الأعمال  نة الدراسة متخصصون فييمن ع %238المحاسبة وأن  نة متخصصون فييمن الع %6636توضح النتائج أن 
 دراسة. نة الدراسة مع أهداف اليدل على تناسب تخصصات عيوهذا 

 ة. ينة الدراسة بحسب عدد سنوات الخبرة العمليع عيخامســــاً: توز 

 (5) جدول رقم

 سنوات الخبرة  العـــــــدد  ة يالنسبة المئو 
 سنوات  10أقل من  17  % 53.1
 سنة  15إلى أقل من  10من 2 % 6.2

  20إلى أقل من  15من  3  % 630 
 ثر أكسنة ف 20من  84 % 2832 

   يلإجمالـا  32  % 100
 سنوات .  10ــ  5ن تتراوح خبرتهم من ينة الدراسة هم الذيمن أفراد ع % 5238إلى أن ما نسبته  (5)  الجدول رقميرشي

 .  % 633 سنة ما نسبته 85سنوات إلى أقل من  84وبلغت نسبة من 

 . % 630 سنة ما نسبته 34سنة إلى أقل من  85ومن 

 . % 2832ته كثر ما نسبأسنة ف 34ومن 

 نة الدراسة. ية من أفراد عير دة لنسبة كبية تعتبر جيدل على أن الخبرة العمليوهذا 
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 للمنشأة.  نة الدراسة بحسب الشكل القانونييع عي: توز سادســـا

 (6) جدول رقم

 انونيالشكل الق العـــــــدد ةيالنسبة المئو 

 خـــــاص 37 84.4 %

 عـــــــام 5 15.6 %

 الإجمالي 32 %100
ة ية المجتمع من ناحيلها أن أغلب تمع الدراسة حسب الشكل القانونية لمجيع المنشآت الصناعيتوز  (6) وضح الجدول رقمي

 ثل القطا  العام. يم % 8536،  % 0030ثل ما نسبته يمقطا  خاص و  الشكل القانوني

  فيينفكانت نتائجه على النحو المب لمنشأةف بايلة وجود نظام محاسبة التكاي عن أهمينالًا للمبحورؤ وقد وجه الباحث س
  : الجدول الآتي

 ف بالمنشأة. ية وجود نظام محاسبة التكاليسابعــــاً: أهم

 (7) جدول رقم

 ة يمستوى الأهم العـــــــدد  ة يالنسبة المئو 

 مهم جداً   24  %75 

 مهــــم  6  %18.8

 ة يمتوسط الأهم 2  %6.2

  ليالإجما 32  %100 

مهم  لمنشأةف باين وجود نظام محاسبة التكالأفادوا بأ %75نة يأن رلارة أربا  أفراد الع (7) تضح من نتائج جدول رقمي
 أن وجود نظام ينمن المبحور %633لة ينه مهم، وأفادت نسبة ضئنة الدراسة بأيع من إجمالي %8030 أفاد ينح فيجداً، 

  مهم. يرغ لمنشأةف بايمحاسبة التكال

 ها. يعملون في التيالمنشآت  ف فيية وجود نظام التكاليهمنة بأيل واضح على مدى اقتنا  أفراد العيهذا دلو 

 :  دول الآتيالج  فيينف فكانت موضحة على النحو المبير الخاصة بالتكاليأما فترة إعداد التقار 
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 ف. ير الخاصة بالتكالي: فترة إعداد التقار ثامنـــــا

 (0) جدول رقم

 فترة الإعداد العـــــــدد ةيبة المئو النس

 كل أسبو  3 %6.3

 كل شهر 6 %18.8

 نيكل شهر  1 %3.1

 كل ربع سنة 19 %59.4

 كل نصف سنة 4 %12.5

 الإجمالي 32 %100

 ف بعد كل ربع سنة. ير الخاصة بالتكاليقومون بإعداد التقار ينة يمن أفراد الع % 5630أن  (0) وضح جدول رقمي

نة يمن أفراد الع % 8335 ، وياف شهر ير الخاصة بالتكالينة الدراسة بإعداد التقار يمن أفراد ع % 8030ون كينما يب
فضل ينة الدراسة يمن أفراد ع % 238نما يف كل أسبو . بير التكاليقوم بإعداد تقار ي % 632 فضل كل نصف سنة، وي

 ن. يف بعد مرور شهر ير التكاليإعداد تقار 

 سة: ة الدراياختبار فرض

ة لكل فقرة من يار ية والانحرافات المعيات الدراسة الثلارة الأولى قام الباحث باستخراج المتوسطات الحسابيلاختبار فرض
ة ي هذه المتوسطات الحسابينفقرات كل مجال وكذلك للمتوسطات العامة للمجالات، ومن ثم اختبار دلالة الفروق ب

نة الواحدة، وقد أستخدم الباحث قاعدة القرار للحكم يللع  tق اختبار يوذلك عن طر  (2) للدراسة يوالمتوسط الفرض
 :  وذلك على النحو الآتيينعلى درجة موافقة المبحور

م يوكانت ق (2) للدراسة يام للمجال أكبر من المتوسط الفرضالع و المتوسط الحسابيللفقرة أ ــ إذا كان المتوسط الحسابي
 ين إلى أن الفرق بيرشيفإن ذلك  %5هذه الدراسة  فيمستوى الدلالة المعتمد  المحسوبة أصغر من  tمستوى دلالة 

مة ية إذا كانت قير  إلى أن درجة الموافقة كبيرشية، مما يفرق ذو دلالة إحصائ يوالمتوسط الفرض المجال أوالفقرة متوسط 
 . (0) أكبر من ابيمة المتوسط الحسيإذا كانت ق ة جداير ، وكب(0) إلى (2)أكبر من  المتوسط الحسابي

، (2)للدراسة  يمة المتوسط الفرضيللفقرة أو المتوسط العام للمجال أصغر من ق  إذا كان المتوسط الحسابيينح فيــ 
 إلى أن ير، فإن ذلك ش%5هذه الدراسة  فيالمحسوبة أصغر من مستوى الدلالة المعتمد   tم مستوى دلالة يوكانت ق
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فة ي إلى أن درجة الموافقة ضعيرشية مما يللدراسة فرق ذو دلالة إحصائ يال والمتوسط الفرضالفقرة أو المج متوسط ينالفرق ب
 . (3)أصغر من  مة المتوسط الحسابييإذا كانت ق فة جداي، وضع3 إلى 2أصغر من  مة المتوسط الحسابييإذا كانت ق

 ، سواء كان المتوسط الحسابي%5لدراسة هذه ا فيأكبر من مستوى الدلالة المعتمد   tم مستوى دلالة يأما إذا كانت ق
 المتوسطات ين إلى أن الفرق بيرشي، فإن ذلك (2) للدراسة يكبر من أو أصغر من المتوسط الفرضللفقرة أو المجال أ

 يوسطات لا تختلف عن المتوسط الفرضة ماعنى أن هذه المتيس ذو دلالة إحصائيفرق ل ية المحتسبة والمتوسط الفرضيالحساب
  إلى أن درجة الموافقة ستكون متوسطة. يرشيلذي الأمر ا

الآراء  يسط متو ين لمعرفة دلالة الفروق بين مستقلتيننتيلع  tة فقد أستخدم الباحث اختبار ير ات الثلا  الأخيأما الفرض
ى أصغر من مستو   tمة مستوى دلالة ية إذا كانت قيث تعد الفروق ذات دلالة إحصائي الخاص والعام، حينالقطاع في

 ح. يوالعكس صح  %5هذه الدراسة  فيالدلالة المعتمد 

 ات الدراسة: ياختبار فرض يأتيما يوف

 تنص على:  التية الأولى و ياختبار الفرض

 اتخاذ القرارات.  فيها يكن الاعتماد عليموفر معلومات ملائمة ية يالصناع المنشأة فيف المطبق ينظام محاسبة التكال

اً حاسب ي المعلومات الملائمة مرتبة تنازليرالمحسوبة لفقرات مجال توف tم ية وقيار يرافات المعة والانحيالمتوسطات الحساب
 ة. يمتوسطاتها الحساب

 (1) جدول رقم

 درجــة الموافقــة
 tمستوى دلالة  

 المحسوبة

 tمة  يق

 المحسوبة

 الانحراف

 ارييالمع

 المتوسط

  الحسابي
 م المعلومــــات الملائمـــــة

 4.19 0.592 11.342 0.000 داً كبيرة ج
 قياس دي إلىؤ ي لمنشأةنظام التكاليف المطبق با

  عناصر تكاليف الإنتاج
8 

 4.13 0.871 7.309 0.000 كبيرة جداً 
دي إلى قياس ؤ ي لمنشأةنظام التكاليف المطبق با

 المنشأةمنتجات  تكلفة
3 

 3.84 0.808 5.910 0.000 كبيرة
دي إلى قياس ؤ ي ةلمنشأنظام التكاليف المطبق با

 البضاعة المباعة تكلفة
2 

 3.66 0.971 3.824 0.001 كبيرة
 يساعد على تطوير لمنشأةنظام التكاليف المطبق با

 أساليب الإنتاج
0 
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 درجــة الموافقــة
 tمستوى دلالة  

 المحسوبة

 tمة  يق

 المحسوبة

 الانحراف

 ارييالمع

 المتوسط

  الحسابي
 م المعلومــــات الملائمـــــة

 3.59 0.837 4.013 0.000 كبيرة
 تميز مخرجاته بالدقةي لمنشأةنظام التكاليف المطبق با

 قل تكلفةوالموضوعية وبأ
5 

 2328 0.896 1.973 0.057 متوسطة

 يقدم معلومات عن لمنشأةنظام التكاليف المطبق با
الوقت  فينتيجة أعمال كل منتج على حدة و 

 المناسب

6 

 3.25 0.916 1.544 0.133 متوسطة
يساعد على تبسيط  لمنشأةنظام التكاليف المطبق با

 المشاكل الإدارية اليومية ومعرفة
7 

 0 العام للمجال المتوسط 3.71 0.603 6.655 0.000 كبيرة
 حازت رلا  ينح فية ير  من فقرات هذا المجال على درجة موافقة كبينحصول فقرت (6) تضح من نتائج جدول رقمي

ة لفقرات يث تراوحت المتوسطات الحسابية، وحصلت فقرانن على درجة موافقة متوسطة، حير فقرات على درجة موافقة كب
 ة جداً. ير توسط والكب المين، أي ب(0386-2335) ينهذا المجال ب

ف الإنتاج وذلك ياس عناصر تكاليدي إلى قؤ ي لمنشأةف المطبق بايالمرتبة الأولى فقرة أن نظام التكال فيث جاءت يح-
  على ذلك. ينة جداً من قبل المبحورير  إلى الموافقة الكبيرشيمما ( 0386)ماتوسط حسابي

، وذلك ماتوسط المنشأةاس تكلفة منتجات يدي إلى قؤ ي لمنشأةف المطبق باية جاءت فقرة نظام التكاليالمرتبة الثان فيو -
  على ذلك. ينة جداً من قبل المبحورير  إلى الموافقة الكبيرشيمما  (0382) حسابي

قة، وذلك ماتوسط ياس تكلفة البضاعة المباعة بصورة دقيساعد على قي لمنشأةف المطبق بايتلتها فقرة أن نظام التكال-
  على ذلك. ينة من قبل المبحورير  إلى الموافقة الكبيرشيمما  (2300) غبل حسابي

ب الإنتاج وذلك ماتوسط ير أساليساعد على تطو ي لمنشأةف المطبق بايأما المرتبة الرابعة فقد احتلتها فقرة أن نظام التكال-
  على ذلك. ينة من قبل المبحورير  إلى الموافقة الكبيرشيمما   (2366 )حسابي

 (2356 )قل تكلفة وذلك ماتوسط حسابية وبأيز مخرجاته بالدقة والموضوعيتمي لمنشأةف المطبق بايا فقرة نظام التكالتلته-

  على ذلك. ينة من قبل المبحورير  إلى الموافقة الكبيرشيمما 

 فيتج على حدة و جة أعمال كل منيقدم معلومات نتيف المطبق ية فقد احتلتها فقرة نظام التكالير أما المرتبة قبل الأخ-
  على ذلك. ين إلى الموافقة المتوسطة للمبحوريرشيمما  (2328) الوقت المناسب وذلك ماتوسط حسابي
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ة وذلك يومية اليط ومعرفة المشاكل الإدار يساعد على تبسي لمنشأةف المطبق باية فقرة نظام التكالير المرتبة الأخ فيوجاءت -
  على ذلك كانت متوسطة. ينأن درجة موافقة المبحور إلى يرشيمما  (2335)بلغ  ماتوسط حسابي

وفر ية يالصناع المنشأة فيف المطبق ي إلى أن نظام التكاليرشيمما  (2378) العام لهذا المجال فقد بلغ أما المتوسط الحسابي-
نخفضة للانحراف مة المية، وأشارت القير ة اتخاذ القرارات وذلك بدرجة كبيعمل فيها يكن الاعتماد عليممعلومات ملائمة 

 أكد ينح فيل. يوأن الاختلاف ضئ اير  حول متوسط هذا المجال كان كبينإجابات المبحور فياري على أن الانسجام يالمع
للدراسة فروق ذات دلالة ي للمجال والمتوسط الفرض  المتوسط الحسابيينث كانت الفروق بيهذه الدرجة ح  tاختبار 
 ة. يإحصائ

 ة الأولى للدراسة. يفرضوبهذه النتائج تقبل ال

 تنص على أن:  التية للدراسة و ية الثانياختبار الفرض

 ة اتخاذ القرارات من قبل الإدارة. يعمل فيستخدم ية يالصناع المنشأة ف فييمعلومات نظام محاسبة التكال

اتخاذ القرارات  فيف يلتكالالمحسوبة لفقرات مجال استخدام معلومات ا tم ية وقيار ية والانحرافات المعيالمتوسطات الحساب
 ة. ياً حاسب متوسطاتها الحسابيمرتبة تنازل

 (02) جدول رقم

درجــة 
 الموافقــة

مستوى دلالة  
t المحسوبة 

 tمة  يق

 المحسوبة

 الانحراف

 ارييالمع

 المتوسط

 الحسابي
 م الفقــــــــرات

 4.09 0.928 6.664 0.000 كبيرة جداً 
 فييتم استخدام معلومات التكاليف 

 المنتجات تسعيرة
8 

 0.000 كبيرة
5.685 

 
0.871 3.88 

نظام التكاليف المطبق يقدم معلومات 
 اتخاذ قرار استحدا  أو تساعد على

 تقليص مراكز تكلفة

3 

 3.87 0.833 5.944 0.000 كبيرة

نظام التكاليف المطبق يقدم معلومات 
اتخاذ قرار بشراء المواد أو  تساعد على

 شأةالمنتصنيعها داخل 

2 

 0.000 كبيرة
4.876 

 
نظام التكاليف المطبق يقدم معلومات  3.78 0.906 0 
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درجــة 
 الموافقــة

مستوى دلالة  
t المحسوبة 

 tمة  يق

 المحسوبة

 الانحراف

 ارييالمع

 المتوسط

 الحسابي
 م الفقــــــــرات

اتخاذ قرار قبول أو رفض   تساعد على
 صفقة معينة

 3.72 1.054 3.856 0.001 كبيرة

يقدم  لمنشأةنظام التكاليف المطبق با
على اتخاذ قرار تغيير  معلومات تساعد

 بعض الأصول الثابتة العاملة

5 

 3.56 1.014 3.138 0.004 كبيرة

نظام التكاليف المطبق يقدم معلومات 
 فياتخاذ قرار يتعلق بالتوسع  تساعد على

 الإنتاج

6 

 3.47 0.879 3.016 0.005 كبيرة

نظام التكاليف المطبق يقدم معلومات 
اتخاذ قرار تغيير شكل  تساعد على

 ومضمون المنتج

7 

 8 م للمجالالمتوسط العا 3.77 0.666 6.523 0.000 كبيرة

ة عدا فقرة ير أن كل فقرات هذا المجال حازت على درجة موافقة كب (84) جدول رقم فيوضحة تضح من النتائج المي 
 . (0346-2307) ينة بية جداً، حث تراوحت المتوسطات الحسابير واحدة حازت على درجة موافقة كب

مما  (0346 )ة المنتجات وذلك ماتوسط حسابيير تسع في فيتم استخدام معلومات التكاليالمرتبة الأولى فقرة  فيجاءت -
ة المنتجات وذلك ير تسع فيتم استخدامها يف ي على أن معلومات التكالينة جداً من قبل المبحورير  إلى الموافقة الكبيرشي

 ة. ير بدرجة كب

ص مراكز يار استحدا  أو تقلقدم معلومات تساعد على اتخاذ قر يف المطبق ية جاءت فقرة نظام التكاليالمرتبة الثان فيو -
  على ذلك. ينة للمبحورير  إلى الموافقة الكبيرشيمما ( 2300 )تكلفة وذلك ماتوسط حسابي

عها داخل يقدم معلومات تساعد على اتخاذ قرار بشراء المواد أو تصنيف المطبق يلفقرة نظام التكال أما المتوسط الحسابي-
 على ينة للمبحورير  إلى الموافقة الكبيرشيمما  (2307)ث بلغ يلفقرة السابقة، حل فقد أقترب من المتوسط الحسابي المنشأة
 ذلك. 
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قدم معلومات تساعد على اتخاذ قرار قبول أو رفض صفقة يف المطبق يأما المرتبة الرابعة فقد احتلتها فقرة نظام التكال-
 المنشآت المبحورة على ذلك.  فينة يل أفراد العة من قبير  إلى الموافقة الكبيرشيمما  (2370) نة وذلك ماتوسط حسابييمع

 بعض الأصول الثابتة العاملة وذلك ييرقدم معلومات تساعد على اتخاذ قرار تغيف المطبق يتلتها فقرة نظام التكال-
  على ذلك. ينة للمبحورير  إلى الموافقة الكبيرشيمما ( 2373 )ماتوسط حسابي

الإنتاج  فيقدم معلومات تساعد على اتخاذ قرار التوسع يف المطبق يظام التكالة جاءت فقرة نير المرتبة قبل الأخ فيو -
  على ذلك. ينة للمبحورير  إلى الموافقة الكبيرشيمما ( 2356) بلغ وذلك ماتوسط حسابي

 شكل ومضمون يريقدم معلومات تساعد على اتخاذ قرار تغيف المطبق ية جاءت فقرة نظام التكالير المرتبة الأخ فيو -
  على ذلك. ينة للمبحورير  إلى الموافقة الكبيرشيمما ( 2307) بلغ نتج وذلك ماتوسط حسابيالم

 ة. ير  على فقرات هذا المجال كانت كبينمما سبق من استعراض نلاحظ أن درجة موافقة المبحور

ة يالمنشآت الصناع ف فيي إلى أن معلومات نظام التكاليرشيمما  (2377)العام لهذا المجال فقد بلغ  أما المتوسط الحسابي
ث كانت يهذه الدرجة ح  tة وقد أكد اختبار ير ا وذلك بدرجة كبية اتخاذ القرارات من قبل الإدارة العليعمل فيتستخدم 
 اً. يللمجال والمتوسط الفردي للدراسة دالة إحصائ  المتوسط الحسابيينالفروق ب

 ة للدراسة. ية الثانيوبهذه النتائج تقبل الفرض

 تنص على:  التية الثالثة للدراسة و يالفرض اختبار

 ف عند اتخاذ القرارات. يتحد من الاعتماد على نظام التكال التية تواجه بعض الصعوبات يالصناع المنشأةأن 

ة مرتبة يتواجهها المنشآت الصناع التيالمحسوبة لفقرات مجال الصعوبات  tم ية وقيار ية والانحرافات المعيالمتوسطات الحساب
 ة. ياً حاسب متوسطاتها الحسابيازلتن

 (00) جدول رقم

 درجــة

 الصعوبة

مستوى دلالة  
t المحسوبة 

 tمة  يق

 المحسوبة

 الانحراف

 ارييالمع

 المتوسط

 الحسابي
 م الصعوبــــــات

 0346 43680 6.579 0.000 كبيرة جداً 
 فيمحدودية تنظيم الدورات التخصصية 

 مجال المحاسبة والإدارة
1 

 2362 83320 2.856 0.008 كبيرة
إطار  في المحاسبي تغليب وتركيز العمل

 المحاسبة المالية
3 

 2300 43603 33538 0.017 كبيرة
مستوى الاستفادة من مخرجات نظام 
 التكاليف ليس بالشكل المطلوب

2 
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 درجــة

 الصعوبة

مستوى دلالة  
t المحسوبة 

 tمة  يق

 المحسوبة

 الانحراف

 ارييالمع

 المتوسط

 الحسابي
 م الصعوبــــــات

 0 الإدارة فيضعف الكفاءة  2328 0.998 1.771 0.086 متوسطة

 2386 83408 43080 0.420 متوسطة
المعلومات  رلا يوفظام التكاليف المطبق ن

 المطلوبة اللازمة وبشكل دوري
5 

 2382 83320 43578 0.572 متوسطة

عدم توافر القناعة من قبل الإدارة لأهمية 
عملية اتخاذ  فياستخدام نظام التكاليف 
 القرار

6 

 7 قسم المحاسبة فيضعف الكفاءة لدى موظ 2.75 83486 83263 0.174 متوسطة
 8 المتوسط العام للصعوبات 3.35 0.766 2.604 0.014 يرةكب

ة ير ة جداً والكبير  الكبينتفاوت درجة الصعوبة لفقرات هذا المجال ب (88) جدول رقم فيتضح من النتائج الموضحة ي
 . (0346-3375) ينة لفقرات هذا المجال بيوالمتوسطة حث تراوحت المتوسطات الحساب

 التية جداً ير مجال المحاسبة والإدارة كانت من الصعوبات الكب فية يم الدورات التخصصية تنظي أن محدودينث تبيح-
 ث بلغ المتوسط الحسابييف عند اتخاذ القرارات حيتحد من الاعتماد على نظام التكال التية و يتواجهها المنشآت الصناع

 . (0346) لهذه الفقرة

 إلى هذه يرشيمما  (2362)بلغ  ة وذلك ماتوسط حسابيياسبة المالإطار المح في ز العمل المحاسبييب وتركيتلتها تغل-
 ة. يتواجهها المنشآت الصناع التية ير الصعوبة من الصعوبات الكب

س بالشكل المطلوب وذلك يف ليالمرتبة الثالثة جاءت صعوبة أن مستوى الاستفادة من مخرجات نظام التكال فيو -
 ة. يتواجه المنشآت الصناع التية ير من الصعوبات الكب  إلى أهايرشيمما ( 2300 )ماتوسط حسابي

تحد من  التية و يتواجه المنشآت الصناع التيث كانت من الصعوبات المتوسطة يالإدارة ح فيتلتها ضعف الكفاءة -
تبار  أشار اخينح في (2328)لهذه الفقرة  ث بلغ المتوسط الحسابييف عند اتخاذ القرارات، حيالاعتماد على نظام التكال

t أي ي تلف عن المتوسط الفرضيخ إلى أنه لا يرشية مما يست ذات دلالة إحصائيل ي المتوسط الفرضيننه وبيأن الفروق ب
 أن درجة الصعوبة متوسطة. 

وفر المعلومات المطلوبة اللازمة وبشكل دوري وذلك يف المطبق لا يالمرتبة الخامسة جاءت صعوبة أن نظام التكال فيو -
 . (2386) لهذه الصعوبة ث بلغ المتوسط الحسابييح بدرجة متوسطة
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كانت من   التية اتخاذ القرار، و يعمل فيف ية استخدام نظام التكاليتلتها صعوبة لا توجد قناعة من قبل الإدارة لأهم-
 ث حصلت على متوسط حسابييف عند اتخاذ القرارات حيتحد من الاعتماد على نظام التكال التيالصعوبات المتوسطة و 

(2382) . 

ث بلغ ية، حيتواجه المنشآت الصناع التيمن الصعوبات المتوسطة  ضايقسم المحاسبة فقد كانت أ فيأما ضعف الكفاءة -
أشار أنه   tأن اختبار  للدراسة إلا يالفرض م من أنه أصغر من المتوسط الحسابيوعلى الرغ (3375)لها  سابيالمتوسط الح

 اسة أي أن درجة هذه الصعوبة متوسطة. للدر  يتلف عن المتوسط الفرضيخ لا

ة والمتوسطة، ولم تحصل أي صعوبة من الصعوبات ير ة جداً والكبير  الكبينوعموماً نلاحظ تفاوت درجة الصعوبات ب
 فة جداً. يفة أو ضعيعلى درجة ضع (88) الجدول رقم فيالموضحة 

 المتوسط يننه وبيوالذي كانت الفروق ب (2325)لغ العام لمجال الصعوبات والذي ب جة المتوسط الحسابييوأكد هذه النت
تحد من  التيو ة ير ة تواجه صعوبات وبدرجة كبي إلى أن المنشآت الصناعيرشيمما  tاً  حاسب اختبار يدالة إحصائ يالفرض

 ف عند اتخاذ القرارات . يالاعتماد على نظام التكال

 وأن ير حول متوسط هذا المجال كبينإجابات المبحور فياري أن الانسجام يمة المنخفضة للانحراف المعيوأشارت الق
 ل. يالاختلاف ضئ

 ة الثالثة للدراسة. يوبهذه النتائج تقبل الفرض

 تنص على:  التية الرابعة للدراسة و ياختبار الفرض

وفر ية يناعالص المنشأة فيف المطبق ينة نحو أن نظام التكالي متوسط آراء أفراد العينة بيتوجد فروق ذات دلالة إحصائ
 . (خاص، عام)ة أللمنش القرارات تعزى إلى الشكل القانونية اتخاذ يعمل فيها يكن الاعتماد عليممعلومات ملائمة 

 : الآتيالجدول  ة متضمنة فييكانت أهم النتائج اللازمة لاختبار هذه الفرض

 المعلومات يرمجال توف في الخاص والعام ينالقطاع في ينآراء المبحور ي متوسطينلمعرفة دلالة الفروق ب tنتائج اختبار 
 الملائمة. 
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 (00) جدول رقم

 الدلالــــة

 ةيالإحصائ

 

Sig 

 tمة  يق

 المحسوبة

 خــــــاص عــــــــام

الانحراف   م الفقـــــــرات
 ارييالمع

 الحسابي المتوسط 
 الانحراف

 ارييالمع

 المتوسط

 بيالحسا

0.450 

  دالةيرغ
0.765 0.000 4.00 0.641 4.22 

 لمنشأةف المطبق باينظام التكال
اس عناصر يدي إلى قؤ ي

 ف الإنتاجيتكال

8 

 

0.472 
  دالةيرغ

0.729 0.894 3.60 0.801 3.89 

 لمنشأةف المطبق باينظام التكال
اس تكلفة البضاعة يدي إلى قؤ ي

 المباعة

3 

 4.33 0.620 3.00 1.225 3.750 دالة 0.001

 نشأةلمف المطبق باينظام التكال
اس تكلفة منتجات يدي قؤ ي

 المنشأة

2 

0.891 
  دالةيرغ

0.139 0.894 3.60 1.000 3.67 

 لمنشأةف المطبق باينظام التكال
ب ير أساليساعد على تطو ي

 الإنتاج

0 

0.897 

  دالةيرغ
0.131 1.483 3.20 0.813 3.26 

 لمنشأةف المطبق باينظام التكال
ط ومعرفة يساعد على تبسي

 ةيومية اليالمشاكل الإدار 

5 

0.190 

  دالةيرغ
-1.342 1.095 3.80 0.847 3.22 

قدم يف المطبق ينظام التكال
جة النشاط  يمعلومات عن نت

كل منتج على حده وفر 
 الوقت المناسب

6 
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0.018 
 دالة

2.496 0.837 2.80 0.764 3.74 

 لمنشأةف المطبق باينظام التكال
ز مخرجاته بالدقة يتمي

 ةقل تكلفة وبأيوالموضوع

7 

0.263 

  دالةيرغ
 0 المتوسط العام للمجال 3.76 0.557 3.43 0.827 1.140

 في ين متوسط آراء المبحورينة بيعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ (83) جدول رقم فيتضح من النتائج الموضحة ي
 tم مستوى دلالة يانت قث كيالقطا  العام نحو معظم فقرات هذا المجال، ح في ينالقطا  الخاص ومتوسط آراء المبحور

  فييننظر المبحور  إلى تقارب وجهتييرشي. مما (4345)هذه الدراسة  فيمة مستوى الدلالة المعتمد يالمحسوبة أكبر من ق
 القطا  الخاص والقطا  العام نحو تلك الفقرات. 

القطا  العام  في ينء المبحورالقطا  الخاص وآرا في ين متوسط آراء المبحورينة بي وجدت فروق ذات دلالة إحصائينح في
 في ينولصالح متوسط آراء المبحور (المنشأةاس تكلفة منتجات يدي إلى قؤ ي لمنشأةف المطبق باينظام التكال)نحو فقرة 

تم بدرجة يالقطا  العام أن ذلك  في ينرى المبحوري ينح فية جداً، ير تم بدرجة كبيرون أن ذلك ين يالقطا  الخاص والذ
 العام ينكلى القطاع  فية يالمنشآت الصناع فيلها  يق العمليف والتطبيل على إن مفهوم محاسبة التكاليدلمتوسطة. وهذا 

عود إلى يالقطا  الخاص فإن ذلك  فياس تكلفة المنتجات بصورة أكبر يق فيوالخاص واحدة. ولكن سبب استخدامها 
 التيط إلى الأرباح يالتخط بالتاليأنفقها بالمنتج ،و  التيف ياهتمام هذا القطا  بشكل أكبر بضمان استعادة كافة التكال

 قها. يسعى إلى تحقي

القطا  العام  في ينالقطا  الخاص ومتوسط آراء المبحور في ين متوسط آراء المبحوريناً بيوكذلك وجدت فروق دالة إحصائ
 في ينولصالح متوسط آراء المبحور (تكلفة قلة وبأيمخرجاته بالدقة والموضوع يتميز لمنشأةف المطبق باينظام التكال)نحو فقرة 

تم بدرجة يالقطا  العام أن ذلك   فيينرى المبحوري ينح فية ير تم بدرجة كبيرون أن ذلك ين يالقطا  الخاص والذ
 متوسطة. 

 ينة بي عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائين مستقلتيننتيلع tأما بالنسبة للمتوسط العام للمجال فقد أشار اختبار 
 القطا  الخاص والقطا  العام.   فيينآراء المبحور يوسطمت

 ة.يست دالة إحصائية ليفروق رقم ي المتوسطات فهينوجدت بعض الفروق ب وإن
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 ة الرابعة للدراسة. يجة ترفض الفرضيوبهذه النت

 تنص على:  التية الخامسة للدراسة و ياختبار الفرض

 (اتخاذ القرارات فيف يمجال استخدام معلومات التكال ) نة نحويأفراد الع متوسط آراء ينة بيتوجد فروق ذات دلالة إحصائ
 . (خاص ، عام)ة أللمنش تعزى إلى الشكل القانوني

  : الجدول الآتي فية متضمنة يكانت أهم النتائج اللازمة لاختبار هذه الفرض

مجال استخدام معلومات  في الخاص والعام ينالقطاع في ينآراء المبحور ي متوسطينلمعرفة دلالة الفروق ب tنتائج اختبار 
 ة اتخاذ القرار. يعمل فيف يالتكال

 (03)جدول رقم 

 الدلالة الإحصائية
Sig 

 

 tقيمة 
 المحسوبة

 خـــــــاص عـــــام

 الفقــــــــرات

 

 م

 
الانحراف 
 المعياري

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المتوسط

 الحسابي
 

0.430 

 دالة غير
0.799 0.894 3.60 0.829 3.93 

نظام التكاليف المطبق 
تساعد  يقدم معلومات 

على اتخاذ قرار بشراء المواد 
 المنشأةتصنيعها داخل  أو

8 

 3.81 0.921 3.20 1.643 0.813 دالة غير 43057

نظام التكاليف المطبق 
تساعد  يقدم معلومات

على اتخاذ قرار تغيير بعض 
 املةالأصول الثابتة الع

3 

 4.04 0.759 3.00 1.000 2.679 دالة  43483

نظام التكاليف المطبق 
 يقدم معلومات تساعد

على اتخاذ قرار استحدا  
 أو تقليص مراكز التكلفة

2 
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 الدلالة الإحصائية
Sig 

 

 tقيمة 
 المحسوبة

 خـــــــاص عـــــام

 الفقــــــــرات

 

 م

 
الانحراف 
 المعياري

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المتوسط

 الحسابي
 

 3.52 0.802 3.20 1.304 0.739 دالة غير 43066

نظام التكاليف المطبق 
 يقدم معلومات تساعد 

ير يعلى اتخاذ قرار تغ
 نتجشكل ومضمون الم

0 

 0.974 3.80 0.447 0.050- دالة غير 43668
2370  

 

نظام التكاليف المطبق 
يقدم معلومات تساعد 
على اتخاذ قرار قبول أو 
 رفض صفقة معينة

5 

 4.26 0.813 3.20 1.095 2.541 دالة 43486

 يتم استخدام معلومات
تسعيرة  فيالتكاليف 

 المنتجات

6 

 3.63 0.967 3.20 1.304 0.867 دالة غير43262 

نظام التكاليف المطبق 
 يقدم معلومات تساعد
على اتخاذ قرار يتعلق 

 الإنتاج بالتوسع في

7 

 غير دالة

 43240 
 0 المتوسط العام للمجال 3.85 0.570 3.31 1.007 1.709

 في ينر متوسط آراء المبحو ينة بيعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ (82) جدول رقم فيتضح من النتائج الموضحة ي
 tم مستوى دلالة يث كانت قيالقطا  العام نحو معظم فقرات هذا المجال، ح في ينالقطا  الخاص، ومتوسط آراء المبحور

  فييننظر المبحور  إلى تقارب وجهتييرشيمما  (4345)هذه الدراسة  فيمة مستوى الدلالة المعتمد يالمحسوبة أكبر من ق
 الفقرات. القطا  الخاص والقطا  العام نحو تلك 
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 في ينالقطا  الخاص ومتوسط آراء المبحور في ين متوسط آراء المبحورينة بي وجدت فروق ذات دلالة إحصائينح في
ص مراكز يقدم معلومات تساعد على اتخاذ قرار استحدا  أو تقليف المطبق ينظام التكال)القطا  العام نحو فقرة 

ث أشارت النتائج أن اتجاه الفروق  ي، ح(ة المنتجاتير تسع فيف يالتكال تم استخدام معلوماتي)وكذلك نحو فقرة  (التكلفة
منشآتها،  فية جداً ير رون أن هاانن الفقرانن تتم بدرجة كبين يالقطا  الخاص الذ في ينكانت لصالح متوسط آراء المبحور

عتها الناتج ياتخاذ القرارات بطب ةيالقطا  العام أهما تتمان بدرجة متوسطة من المعروف أن عمل في ينرى المبحوري ينح في
 فيتمت  التي يمل والتقو يلة مجهودات متكاملة ومشتركة من الآراء والأفكار والاتصالات والدراسة والتحليلحص يالنهائ
منشآت القطا  الخاص فإن ذلك  فية جداً ير هاانن الفقرانن تتم بدرجة كب كانت  وإذا. المنشأةت مختلفة داخل يامستو 

 ف عند اتخاذ القرارات. ية ومحاسبة التكاليب العلميتعتمد على الأسال المنشأةإدارات هذه دل على أن ي

ة ي عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائين مستقلتيننتيلع tأما بالنسبة للمتوسط العام للمجال فقد أشارت نتائج اختبار 
ة يفروق رقم ي المتوسطات فهينبعض الفروق بالقطا  الخاص والقطا  العام وإن وجدت  في ينآراء المبحور ي متوسطينب
 اً. يست دالة إحصائيل

 ة الخامسة للدراسة. يجة ترفض الفرضيوبهذه النت

 تنص على:  التية السادسة و ياختبار الفرض

تحد من  التية و يتواجه المنشآت الصناع التينة نحو الصعوبات ي متوسط آراء أفراد العينة بيتوجد فروق ذات دلالة إحصائ
  ( .خاص ، عام)ة أللمنش القرارات تعزى إلى الشكل القانونيف عند اتخاذ يلاعتماد على نظام التكالا

 :  الجدول الآتي ة متضمنة فييكانت أهم النتائج اللازمة لاختبار هذه الفرض

تواجه المنشآت  لتيا الخاص والعام نحو الصعوبات ينالقطاع في ينآراء المبحور ي متوسطيندلالة الفروق ب tنتائج اختبار 
 ة. يالصناع
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 (05) جدول رقم

 الدلالة

 ةيالإحصائ

Sig 

 tمة يق
 المحسوبة

 خـــــــاص عـــــام

 الفقــــــــرات
 

الانحراف  م
 ارييالمع

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 
 ارييالمع

 المتوسط

 الحسابي

غير  0.810
 دالة

0.242 1.225 3.00 1.262 3.15 

قبل  عدم توافر قناعة من
الإدارة لأهمية استخدام نظام 

 عملية اتخاذ القرار فيالتكاليف 

8 

غير  0.492
 دالة

 3 الإدارة فيضعف الكفاءة  3.26 1.059 3.60 0.548 0.695-

غير  0.928
 دالة

0.091 1.140 3.40 0.974 3.44 

مستوى الاستفادة من مخرجات 
نظام التكاليف ليس بالشكل 

 المطلوب

2 

غير 43568
 دالة

-0.543 1.140 3.40 1.086 3.11 

 نظام التكاليف المطبق لا يوفر
المعلومات المطلوبة اللازمة 

 وبشكل دوري

0 

غير  0.907
 دالة

-0.118 0.837 2.80 1.059 2.74 
 فيضعف الكفاءة لدى موظ

 قسم المحاسبة
5 

غير  43727
 دالة

43226- 83240 2304 83300 2356 
 المحاسبي تغليب وتركيز العمل 

 إطار المحاسبة المالية في
6 

غير  0.871
 دالة

0.164 1.225 4.00 0.874 4.07 

محدودية تنظيم الدورات 
مجال المحاسبة  التخصصية في

 والإدارة

7 

غير  0.814
 دالة

 0 المتوسط العام للمجال 3.34 0.764 3.43 0.863 -0.237
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 في ين متوسط آراء المبحورينة بيت دلالة إحصائعدم وجود فروق ذا (80) الجدول رقم فيتضح من النتائج الموضحة ي
ث  يع الصعوبات وكذلك نحو المتوسط العام للمجال، حيالقطا  العام نحو جم في ينالقطا  الخاص، ومتوسط آراء المبحور

وإن وجدت بعض  (4345) هذه الدراسة فيالمحسوبة أكبر من مستوى الدلالة المعتمد  tم مستوى دلالة يع قيكانت جم
 ة. يست دالة إحصائية لي المتوسطات فهفهً فروق رقمينوق بالفر 

تواجهها منشآتهم  التي الخاص والعام نحو الصعوبات ينالقطاع في يننظر المبحور  إلى تقارب وجهتييرإن تلك النتائج تش
 يالمتوسطات فه ينف عند اتخاذ القرارات. وإن وجدت بعض الفروق بيتحد من الاعتماد على نظام التكال التية و يالصناع

 اً. يست دالة إحصائية وليفروق رقم

منشآت  الاستبانة موجودة في فيذكرت  التيالنظر تلك إلى أن الصعوبات  تقارب وجهتي فيعزو الباحث السبب يو 
دي ؤ ث تيف حايتم الاستفادة المثلى من معلومات محاسبة التكالي يمنشآت القطا  الخاص. ولك فيالقطا  العام وكذلك 

 في الأداء وكذلك يمط ورقابة وتقو يات التخطيعمل فيستفاد منها ي كأداةخدمة الإدارة و  فيلة يم كوسيبالشكل السل دورها
 ب تجاوز تلك الصعوبات بقدر الإمكان. يجة اتخاذ القرار يعمل

  ة السادسة للدراسة.يوبتلك النتائج ترفض الفرض

 النتائــج 

 ة: يج التالتوصل الباحث من خلال الدراسة إلى النتائ

ة يعمل فيتساعدها  التية بالمعلومات اللازمة يف تمد إدارة المنشآت الصناعية أن محاسبة التكاليدانيأظهرت الدراسة الم -8

 ه. يات الإنتاج والتوسع فيمجال عمل فياتخاذ القرارات بالسرعة المناسبة والدقة المطلوبة 

ق متطلباتها وممارستها لوظائفها ،لأن مخرجاتها ي حاجات الإدارة وتحقيروفت في يرة عاجزة إلى حد كبيأن المحاسبة المال -3

  ة.ي تلك المعلومات بصورة إجماليرك عن توفية، ناهيموجهه أساساً إلى جهات خارج

اتخاذ القرارات حاسب إجابات أفراد  فيف يمحافظة عدن على محاسبة التكال فية يإن مدى اعتماد المنشآت الصناع -2

 فية المنتجات و ير تسع استخدامها في فياس التكلفة و يمجال ق فيع مجالات الدراسة، أي يجم فياً يراسة كان عالنة الديع

  مجال اتخاذ القرارات.

ة محاسبة يد نحو مدى أهمييث كان هناك تأينة الدراسة حياً من قبل أفراد عير اهتماماً كب يف تلاقيإن محاسبة التكال -4

  محافظة عدن. ة فييالمنشآت الصناع فيرات فاتخاذ القرا ف فييالتكال
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ة يلية وتحليلية تفصيحااجة إلى معلومات محاسب يماراحل وخطوات منظمة ومتعددة فه تمر التية اتخاذ القرارات و يأن عمل-5

  ة اتخاذ القرار.يعمل في ياً عتبر عاملًا جوهر يوالذي 

اس تكلفة السلعة المنتجة يق فية يهذه المنشآت الصناع فيدم ف تستخينة الدراسة أن محاسبة التكاليأكد معظم أفراد ع-6

  ف.ياس عناصر التكاليق فية ير وكذلك تستخدم بصورة كب

ة اتخاذ القرارات من قبل إدارة كل من القطا  العام والقطا  يعمل فيلة تستخدم يف تعتبر أداة أو وسيأن محاسبة التكال-7

  القطا  العام. كون بصورة أكبر فييا الخاص. إلا أن استخدامها والاستفادة منه

منشآت  فيالقطا  العام موجودة كذلك  فية يالمنشآت الصناع فيالاستبانة الموجودة  فيذكرت  التيإن الصعوبات  -0

  القطا  الخاص.

المنشآت هذه  فيمة يعتبر من أهم الأنظمة المنتجة للمعلومات السليف يأظهرت نتائج الدراسة أن نظام محاسبة التكال -9

  اتخاذ القرارات. فيتساعد الإدارة  التي المعلومات وجمعها وعرض النماذج يرث قدرتها على توفيمن ح

 ــات يالتوص

ة العامة والخاصة، مع عدم يكافة المنشآت الصناع  فيف يالاستفادة من محاسبة التكال فيبضرورة التوسع  ينوص -1

 تجاهلها عند اتخاذ القرارات. 

ة اتخاذ القرار. فلذا يعمل فيه الإدارة يالوقت الذي تحتاج إل فيالوقت المناسب أي  في المعلومات المطلوبة يربتوف ينوص -3

  ر إلى الإدارة.ي التقار يمإعداد وتقد في يرخأب تجنب التيج

ت وما اتخاذ القرارا في يقطا  الخاص بإتبا  الأسلوب العلممنشآت القطا  العام وال فيأصحاب القرارات  ينوص -3

  ة.ية أو العشوائيقة عنها وتجنب القرارات الارتجاليد المشكلة وأسبابها وجمع معلومات دقيشمله من تحدي

 التية صنع واتخاذ القرارات من المواقع يفيات اتخاذ القرارات على كين لهم سلطات أو صلاحيب الأفراد الذيتدر  -0

  ة لاتخاذ القرارات.يها الخبرة الكافيلكون فيملا  التيمة أو يها بهدف الوصول إلى القرارات السليعملون في
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هذه الجامعات  في أقسام المحاسبة يناد تعاون بيجعها من خلال إية بالمجتمع وتشجيمنيبضرورة ربط الجامعات ال ينوص-5

 سات تساعدهم فيام بدراي بالقينة والطلبة الدارسيمية التعليمنية، والسماح لأعضاء الي إدارة هذه المنشآت الصناعينوب

  ر هذه المنشآت.يتطو 

ف ية الخاصة بالتكالي المعلومات المحاسبيركون هدفها توفية يالمنشآت الصناع فيف يبإنشاء أقسام لمحاسبة التكال ينوص-6

  اتخاذ القرارات المختلفة. فيتساعدها  التيو والمطلوبة للإدارة 

اغة القرارات المختلفة ية إعداد وصيفيك  فيبهم يف وتدر يبة التكالقسم محاس فية لموظيبيام بدورات تدر يالق يكما نوص -7

  ر.يهذه التقار  ب توافره فييجر لهم وما يح تسلسل هذه التقار يوتوض

ة القرار. وعدم ي نوعينتحس فيدة ي عدياة اتخاذ القرارات وذلك لما لها من مزايعمل فيالأخذ بقاعدة المشاركة  ينوص -8

  ما كان.السماح بالإنفراد به مه
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Abstract 

 This study aims at identifying to what extent the industrial establishments depend on 

cost accounting as an aid in rationalizing its decisions. 

The industrial establishment management works to exploit the available human and 

financial resources for the sake of arriving at the establishment,s objectives in the 

required form , and achieving more profits 

According to this, there is an increasing need for scientific modern styles. There fore, 

the cost accounting is required to help the management in solving their various 

problems, and taking the right decisions at the possible maximum proficiency .  The 

process of taking decisions is considered the core of managerial process, considering 

management in application and practice as a chain in taking the continuous decisions, 

and all these require analytical, detailed accounting information. And this is provided 

by the cost accounting considering it as a tool in serving the management .  
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